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JOINT STRATEGIC PLANNING IN THE CHEMISTRY AND CHEMICAL ENGINEERING SUBPROGRAM OF PADCT. The
development of the Brazilian chemistry sector, during the last 30 years, is nowadays being attributed to PADCT (Science and Technology
Development Program). Since the seventies, the Government took notice of the importance of research in chemistry for the Brazilian economy,
therefore creating PADCT to support chemistry and chemical engineering among other areas of science and technology. Planning and

implementation of the second phase of this program represented a real joint strategic planning. Since then, academic research and human

resources education have experienced significant improvements. However, in the chemical trade, the deficit continues to grow, in spite of
an almost constant ratio between importation costs and export revenues. Continued investments for research in the area remain necessary.
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INTRODUCAO

O atual estdgio de desenvolvimento da Quimica no Brasil tem
sido atribuido ao PADCT (Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico)'*. Em 2001, o entdo Coordenador, na
CAPES, da drea de Quimica registrou em Editorial da Revista Qui-
mica Nova®: “A maior contribui¢do para os notdveis progressos al-
cangados pela Quimica brasileira, no A4mbito académico, deve ser
atribuida ao PADCT ndo somente em funcdo dos investimentos,
que possibilitaram, entre outras coisas, aquisi¢des de equipamen-
tos modernos e de grande porte, mas também pela sistemadtica de
competi¢do e avaliacdo e por beneficiar, além de grupos de pesqui-
sa ja consolidados, grupos em consolidacio, programas de pds-gra-
duag@o e, até mesmo, cursos de graduacdo. Nio seria exagero dizer
que a Histéria da Quimica no Brasil pode ser dividida em duas
fases, uma antes e outra depois do PADCT".

Cada Subprograma do PADCT, em cada uma de suas trés etapas,
possuia seu Grupo Técnico, composto de membros da comunidade
académica e/ou empresarial, cujas atribui¢des tinham inicio com a
realizacdo de um diagndstico da situagdo da drea, seguida da elabo-
ragdo de um documento detalhando os resultados deste diagndstico e
as propostas para superacao dos problemas encontrados. Implementava
em seguida o programa definido, elaborando Editais e acompanhan-
do a andlise das propostas pelos Comités Assessores organizados pelas
Agéncias CAPES, FINEP e CNPQ, com nomes sugeridos pelas soci-
edades representativas da respectiva comunidade.

Participei deste Programa durante um longo periodo, primeiro
como membro do Grupo Técnico do Subprograma de Quimica e
Engenharia Quimica, GT/QEQ, desde seu planejamento inicial e
durante a chamada “fase teste”. Depois como seu Secretario Técni-
co durante sua implementacao na fase-I, do planejamento da fase-1I
e finalmente como seu Coordenador na fase-II. Participei ainda,
como representante do GT/QEQ, do Grupo Técnico de Informagao
em Ciéncia e Tecnologia. Com os arquivos desta época, pude ela-
borar este documento.

Apesar dos prejuizos que este trabalho provocou na minha car-
reira académica na época, sinto-me recompensado pelos resultados
deste trabalho e também pela medalha Simdo Simao Mathias, rece-
bida da diretoria da SBQ, em 1999.
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Atualmente, muitos dos profissionais da area, especialmente os
mais jovens, desconhecem a situagdo em que a Quimica se encontra-
va anteriormente a esse Programa. Entre as vdrias contribui¢des fei-
tas pelo PADCT a Quimica relacionadas pelo Coordenador da CA-
PES, faltaram, por exemplo, o apoio dado as Bibliotecas de Quimica
bem como o planejamento e a implementagao do Subprograma QEQ,
realizado em estreito contato com a comunidade.

HISTORICO

Desde a década de 70, do século passado, o desequilibrio na
balanca comercial de produtos quimicos mostrou ao governo brasi-
leiro que a pesquisa quimica brasileira ¢ muito pequena perante as
necessidades de um parque industrial moderno. Visando expandir e
diversificar as atividades de pesquisa, iniciativas de cooperag@o in-
ternacional, como o Programa Multinacional de Quimica, apoiado
pela Organizagdo dos Estados Americanos (OEA) e o Programa de
Cooperacio entre a National Academy of Sciences (NAS) e o CNPq
(1969/1975) foram implementadas. Este ultimo, embora restrito aos
estados do Rio de Janeiro e Sdo Paulo, produziu importantes resul-
tados cientificos especialmente neste ultimo estado. Em “Quimica
Inorgéinica, o impacto desses programas foi marcante, com
envolvimento de pesquisadores como Larry Thompson (1969), John
Malin (1969-72) e Henry Taube (1969-75) em Sao Paulo, e Harry
Gray (1969-72) no Rio de Janeiro, e o inicio de pesquisas na drea de
reatividade quimica, utilizando técnicas de cinética rdpida e
espectroscopia. Sob a supervisdo de Henry Taube, foi implantado o
laboratdrio de cinética e mecanismos de reagdes inorganicas no Ins-
tituto de Quimica da USP. Nesse laboratdrio foram iniciadas novas
linhas de pesquisa focalizando a quimica de aminas de ruténio e
6smio, ainda bastante incipiente, as quais viriam a se expandir para
a quimica dos cianoferratos, completando a triade dos elementos. A
influéncia de Taube na Quimica Inorgénica brasileira nao ficou li-
mitada a sua atuagdo pessoal, tendo sido principalmente exercida
através de interacdes com pesquisadores formados em sua Escola,
em ambito nacional e internacional, a partir dos anos 70. Esse fato
explica a elevada densidade de trabalhos sobre a quimica do ruténio
e dos cianoferratos em nosso pafs, até os tempos atuais’

Nos anos 80, criou-se 0 PRONAQ (1980-1985), um programa
de ambito nacional que visava apoiar a infra-estrutura de centros de
pesquisa e promover a criagdo e implantagcdo de novas linhas de
pesquisa relacionadas com a atividade quimica industrial®.
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A propésito da criagdo deste programa € interessante recordar
o que disse numa conferencia em Recife o bioquimico, ex-reitor da
UFPE, Marcionilo de Barros Lins, referindo-se a sua universidade:
“se crescemos em fisica, se crescemos em matemadtica, ao ponto de
nos tornarmos centro de exceléncia, por que ndo conseguimos a
mesma performance em quimica? O que nos consola € que isso nio
¢ uma questdo de Pernambuco. No Brasil todos nés temos, real-
mente, um brutal déficit de quimicos, em matéria de competéncia
quimica, para desenvolvimento de tecnologia. Dai, as providéncias
de um investimento maci¢o na drea da quimica, tendo sido criado,
inclusive, pelo Ministro Delfim Neto, o PRONAQ. Foi o préprio
Ministro quem assinou o programa oficial de lancamento do
PRONAQ, no CNPq em Brasilia™.

Este programa resultou de uma proposta inicial, felizmente abor-
tada, de criagdo pelo CNPq de um Instituto Nacional de Pesquisas
Quimicas. Seu maior sucesso talvez tenha sido constituir-se no
embrido da primeira etapa do Subprograma de Quimica e Engenha-
ria Quimica do PADCT, iniciado em 1985.

Também em 09/1985, a Comissdo para Planejamento do Go-
verno (COPAG), criada pelo Governo que se instalava, deixou cla-
ro que o “‘estabelecimento de uma estratégia de ciéncia e tecnologia
para a quimica depende em grande parte da politica de desenvolvi-
mento econdmico a ser adotada para o setor industrial correspon-
dente”, sendo “impensédvel o desenvolvimento de vdrios outros se-
tores da economia, como a microeletronica, metalurgia, agropecudria,
etc, sem uma capacitagio tecnoldgica sélida em Quimica”.

A COPAG descreveu ainda, resumidamente, o quadro quimico
brasileiro: “O que se observa no Brasil em termos de Ciéncia e
Tecnologia, em todo o campo da Quimica, ¢ o desempenho conside-
rado deficiente, principalmente quando comparado ao de outras cién-
cias exatas e disciplinas tecnoldgicas, notadamente a Fisica e alguns
ramos da Engenharia. Os esfor¢os do CNPq/FINEP, empreendidos
nos ultimos anos ndo conseguiram modificar o quadro geral”.

Em 06/1986, a SBQ, atendendo solicitagdo do MCT, produziu
um documento onde as metas a serem atingidas na drea de Quimica
no Brasil para o triénio 1987/1989 foram delineadas. Transcreve-se
deste documento, o trecho que evidencia a auséncia de uma massa
critica de pesquisadores condizente com as necessidades de desen-
volvimento do pais: “O nimero de doutores, hoje em atividade no
pais, estd em torno de quinhentos e cinquenta na drea de Quimica e
de noventa na drea de Engenharia Quimica. Se for feita uma proje-
¢do com base no ritmo atual de formacdo de pés-graduados nestas
duas dreas e se os cursos de pds-graduaciio ndo tiveram uma inje-
¢do de recursos financeiros a fim de que recuperem sua capacidade
de pesquisa, o pafs chegard ao século XXI com um contingente de
mil e cem doutores na Quimica e de cento e cinquenta na Engenha-
ria Quimica, nimeros estes muitissimo aquém das necessidades de
desenvolvimento autdctone”.

A preméncia da expansdo do contingente de quimicos e enge-
nheiros quimicos qualificados encontrou respaldo em 1986 nos di-
versos Comités Assessores das dreas de Ciéncias Exatas do CNPq,
conscientes da necessidade de um desenvolvimento cientifico-
tecnoldgico global e harmonico (PPAP, 1986).

Ainda em setembro/1986, o Comité Assessor de Quimica do
CNPq detalhou para a Presidéncia desse 6rgdo as medidas que, a
seu juizo, deveriam ser observadas pelo mesmo, a fim de mais rapi-
damente incrementar o nimero de pesquisadores competentes de-
dicados a Quimica, a saber:

estimular prioritariamente a formacio de doutores no exterior;

dar, simultaneamente, condigdes aos cursos de pés-graduacdo
para a formacdo de mais doutores em Quimica no Brasil, inverten-
do-se a situac@o atual em que predomina a formagdo de mestres;

estimular os estdgios de pds-doutorado no exterior;
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estimular a vinda de professores visitantes do exterior para
catalisar um maior desenvolvimento da pesquisa quimica no

Brasil;

estimular o intercambio cientifico e docente entre as insti-
tui¢des brasileiras a fim de diminuir seu distanciamento e
provincianismo;

favorecer a absor¢do de recém-doutores por Universidade
diferente daquela em que se formou, para evitar o vicio da
endogenia dentro das universidades nacionais.

O Comité ressaltou, ainda, ser “fundamental dar aos pesquisa-
dores acadé€micos brasileiros as condi¢des apropriadas e competiti-
vas de trabalho, que implicariam em:

1. manter e renovar equipamentos (incluindo pecas de reposicdo e
outros);

2. adequar a infra-estrutura global das atividades de pesquisa (ofici-
nas de vidro, eletrdnica, mecanica, pessoal técnico qualificado e
outros);

3. melhorar qualitativa e quantitativamente as bibliotecas de Quimi-
ca no pafs, que estavam, em sua maioria, em estado deplordvel;

4. criar facilidades para a importagdo de reagentes, outros materiais
de consumo, equipamentos e pecas;

5. estimular os departamentos e/ou institutos de quimica a promover
um planejamento global visando ao seu desenvolvimento organico
em termos de crescimento e implantacdo das diversas dreas”.
Essas medidas receberam, em setembro de 1986, o aval dos

Presidentes de Associagdes e Sociedades de Quimica e Engenharia

Quimica, em reunido conjunta no CNPq, durante a qual tornaram

essas medidas até mais especificas em alguns casos, como se obser-

va a seguir:
estimular a formacéo de doutores na drea da quimica sem a
obrigatoriedade do mestrado;
atender a toda a demanda qualificada de bolsas dos cursos
de pds-graduagdo;
criar mecanismos de induc@o para formagao de doutores no
exterior em dreas da quimica carentes em recursos humanos;
atuar junto ao MEC no sentido de reverter a atual carreira
do magistério superior tornando-a meritocratica;
criar seguro social para bolsistas de PG bem como contar
tempo de servigo;
fixar o valor da bolsa de doutorado igual ao saldrio de Pro-
fessor Assistente I das Universidades autdrquicas.
Muitas dessas medidas comegaram a ser implementadas,
tendo o PADCT sido o Programa que mais contribuiu para que al-
gumas delas ocorressem.

PADCT-I

Na sua primeira fase, o Subprograma QEQ (iniciado em1984),
deixou registrado no seu Documento Bésico que os principais pro-
blemas que, em maior ou menor extensdo, dificultavam a evolugio
do setor quimico e o seu desenvolvimento tecnolégico eram:

- Produgdo insuficiente de certas especialidades quimicas.

- Auséncia de suporte tecnoldgico endégeno adequado.

- Declinio nas atividades de pesquisas cientificas nas Uni-

versidades e nos Institutos Tecnoldgicos Estatais.

- Atividade insuficiente de P&D nas Empresas.

- Inadequacdo qualitativa e quantitativa dos recursos huma-

nos envolvidos nas atividades de C&T Quimica.

- Dificuldades de infra-estrutura de pesquisa (acesso e ma-

nutencio de equipamentos).

Estes problemas foram expostos e analisados detalhadamente,
no que diz respeito ao seu alcance, suas causas e consequéncias.
Como resultado o QEQ estabeleceu como objetivo geral “o fortale-
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cimento, em todos os seus segmentos e de forma harmoniosa, da

base cientifica e tecnoldgica do setor quimico brasileiro”, desdo-

brando-o nos seguintes objetivos especificos:

1. Conhecimento Cientifico: Aumentar a produgao de conhecimento
cientifico quimico bdsico e de tecnologia quimica voltada para
as necessidades nacionais.

2. Recursos Humanos: Incrementar a melhoria de qualidade, di-
versificagdo e adequac@o as necessidades nacionais dos recur-
sos humanos envolvidos em todos os segmentos de atividade de
pesquisa do setor quimico.

3. Pesquisa e Desenvolvimento: Estabelecer facilidades instrumen-
tais, em técnicas estabelecidas e de ampla utilizacdo (RMN,
espectrometria de massas, difragdo de raios X, andlise elemen-
tar, espectrometria infravermelho, Raman, fluorescéncia de Raios
X), necessdrias para o trabalho de pesquisa e desenvolvimento
em Quimica, melhorando assim a infra-estrutura laboratorial
para P&D em Quimica.

4. Subsidios: Apoiar atividades geradoras de subsidio a coordena-
¢do e planejamento do SNDCT, e seu gerenciamento.

5. Acgdes de Extensdo Tecnoldgica: Apoiar acdes de extensdo
tecnoldgica que visem a integracdo das atividades do setor pro-
dutivo e de P&D. Essas acdes seriam implementadas através de
assessoramento técnico e tecnolégico de institui¢des de P&D ca-
pacitadas, dirigidas principalmente para a pequena e média em-
presa, visando a melhoria da qualidade do produto, adequac@o as
atuais necessidades do pafs e inovacdo da tecnologia utilizada.

PADCT-1I

A elaboracdo do Documento Basico do Subprograma QEQ na
segunda fase do PADCT representou um exemplo de persisténcia do
GT, que precisava conciliar os desejos da comunidade dos quimicos
com os interesses do governo brasileiro e as diretrizes do Banco
Mundial, representado pelo seu assessor Aron Kuppermann, um
paulista, formado em Engenharia Quimica e Civil pela USP, Profes-
sor de Fisico-Quimica no Instituto de Tecnologia da California. Este
trabalho representou um verdadeiro e inédito exercicio de planeja-
mento participativo, cujo desenvolvimento merece ser detalhado.

O trabalho teve inicio em abril de 1988, quando o GT iniciou
uma ampla consulta a comunidade da drea para avaliar os resulta-
dos obtidos pelo Subprograma na primeira fase do Programa
(PADCT-I) e a pertinéncia de sua continuidade, bem como para a
defini¢do de prioridades.

Com estes objetivos, os membros do GT reuniram-se com pes-
quisadores, tecnélogos e empresdrios em pequenas reunides, pro-
curando colher o maior nimero de subsidios, reivindicagdes e su-
gestdes. Elaborou-se um questionario, cujas respostas foram discu-
tidas nas reunides ou encaminhadas diretamente ao GT.

Uma primeira versao do Documento foi apresentada a comuni-
dade, em 1988, durante as reunides da SBPC (julho, em Sdo Pau-
lo), da ABEQ (julho, em Sao Paulo) e da ABQ (outubro, em Porto
Alegre). Esta versdo, apés sofrer algumas modificagdes sugeridas
pela comunidade, foi aprovada, em principio, pela chamada Comis-
sdo Transitéria do PADCT em 15/09/1988.

Uma segunda versio teve sua elaboracdo concluida pelo GT em
15/05/1989, atendendo orientacdo da Secretaria Executiva no sen-
tido de reduzir o or¢amento inicialmente previsto. Esta segunda
versao foi novamente apresentada a comunidade durante a reunido
anual da SBPC, realizada em julho de 1989, em Fortaleza.

Uma terceira versao foi concluida pelo GT em 21/08/1989, aten-
dendo orientagdo de consultores do Banco Mundial, no sentido de
detalhar melhor o or¢amento. Esta versdo foi minuciosamente dis-
cutida com a Missdo do Banco Mundial, durante reunido realizada
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em Sa@o Paulo nos dias 31/10 e 01/11/89. Como resultado dessa
analise, o GT/QEQ reuniu-se novamente em Brasilia, nos dias 04 e
05/12/89, para concluir a elaboracdo da versdo final.

Participaram da elaboracdo deste Documento, desde o inicio,
todos os membros do GT, bem como ex-coordenadores de Comités
Assessores e do GT, conforme a relagdo a seguir:

Representantes da comunidade: Eduardo Humeres (Quimica/
UFSC), Gilberto Fernandes de Sa (Quimica/UFPE), Jailson
Bittencourt de Andrade (Quimica/UFBA), Jaime Rabi Nallar (NPPN/
UFRYJ), José Carlos Gerez (Codetec/Campinas), José Osvaldo
Beserra Carioca (Engenharia/UFCE), Olivia Ottoni Campos (Qui-
mica/Unb), Pedro Wongtschowski (Ultra Quimica), Odette Vieira
Gongalves de Souza (Engenharia/UFMG-Coordenadora) e Eucler
B. Paniago (Quimica/UFMG-Secretdrio Técnico)

Representantes das Agéncias: José Jorge Campello R. Pereira/
Eliane Louzao (Finep), Maria Aparecida Hugo Cagnin (CNPq),
Massayoshi Yoshida (Capes) e Nicia Maria Mourdo Henrique/
Newton Goulart (SDI/MIC)

Ex-Coordenadores (do Grupo Técnico e de Comités Assesso-
res): Fernando Galembeck (Quimica/Unicamp), Raimundo Braz
Filho (Quimica/UFRRIJ), Leonardo Nogueira (CENPES/Petrobrds)
e Luiz Antonio d’Avila (Grupo Quimica)

SITUACAO DA QUIMICA EM 88/89

Tendo analisado a situaciio em que entdo se encontrava a Qui-
mica Brasileira (compreendendo Quimica e Engenharia Quimica),
o GT registrou no Documento Bdsico:

- épequeno o nimero de pesquisadores da drea, mesmo quan-

do comparado com outras dreas do conhecimento

- seus objetivos sdo conservadores e pouco ambiciosos e, fi-

nalmente

- existe ainda um isolamento entre a drea académica e a in-

dustrial.

Registrou ainda: “esta situagdo € perversa, uma vez que tende a
perpetuar dependéncias tecnoldgicas do setor quimico. A situagdo
de atraso em que se encontra a quimica brasileira é também fruto
do modelo de desenvolvimento adotado e da falta de didlogo entre a
comunidade académica, os empresdrios e o governo. Neste contex-
to, cabem a comunidade académica e empresarial dirigir seus esfor-
¢os para identificar e delinear as agdes basicas a fim de estabelecer
e implementar o planejamento governamental neste setor da Cién-
cia e Tecnologia”.

Analisando criticas e sugestdes recebidas da comunidade, ob-
servou: “o PADCT tem sido uma experiéncia valiosa, pois seus ob-
jetivos e sua sistemadtica operacional sdo fruto de ampla discussio
nas comunidades académica e empresarial, sendo sua transparén-
cia uma das razdes centrais de seu sucesso. Estd, por isso mesmo,
sujeito a criticas e reflexdes, que permitem seu permanente apri-
moramento e ajuste”.

Em relac@o a postura entdo predominante na comunidade aca-
démica, alertou: “€ uma tradi¢do académica que a universidade seja
a instituicdo onde se cria e difunde o conhecimento e onde se for-
mam recursos humanos. Em algumas dreas da quimica, esta difu-
sdo permanece intramuros ou com uma Otica de contribuicdo ape-
nas ao conhecimento universal”.

Justificando a postura que iria assumir, advertiu: “pelo seu cara-
ter abrangente, o PADCT oferece uma oportunidade impar para que o
Pafs possa colocar em pratica uma politica de desenvolvimento cien-
tifico e tecnoldgico para a drea de Quimica e Engenharia Quimica.
Por isso, uma nova postura deve ser praticada uma vez que € notério
que a ciéncia somente teve impacto decisivo no desenvolvimento
quando os conhecimentos bésicos foram dinamicamente apropriados,
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resultando em produtos e servigos para satisfazer as necessidades
crescentes da humanidade. A revolugdo propiciada pelas novas
tecnologias estd sendo um exemplo diddtico do processo de criacdo e
apropria¢do do conhecimento. Hoje, mais do que nunca, o conheci-
mento bésico estd préximo de sua aplicagdo e os novos produtos es-
tdo tornando obsoletos outros que ja duram dezenas de anos. A mis-
sdo da inteligéncia nacional - comprometida com o Pafs - €, portanto,
buscar caminhos proprios que compreendem:

- considerar a natureza de um Pais tropical como fonte de

inspiracdo para programas de acdo que atendam as necessida-

des da sociedade brasileira.

- contribuir para e apropriar-se do conhecimento universal

com uma visdo critica que ndo leve a dependéncias”.

Registrou ainda: “esta ¢ uma missdo que ndo estd sendo cum-
prida em toda a sua extensdo e se constitui numa oportunidade de
contribuir para o conhecimento universal e, ainda, a resolver pro-
blemas locais.Uma capacidade tecnolégica sélida em quimica &
essencial para o desenvolvimento de vérios outros setores de gran-
de importancia sécio-econdmica (medicina, biotecnologia,
microeletronica, agropecudria, novos materiais, etc) e para a pre-
servacdo do meio ambiente. Como o nimero de doutores, hoje em
atividade, € muito pequeno (da ordem de 500 doutores em Quimica
e 100 em Engenharia Quimica), € imprescindivel um aumento sig-
nificativo destes pesquisadores através de programas integrados de
formacdo de pessoal.

Certamente, ¢ um grande desafio que a universidade, o meio
industrial, o governo e a sociedade devem enfrentar juntos, com
criatividade e tolerancia, sob pena de o pais continuar sujeito a uma
dependéncia crescente, cada vez mais sofisticada, levando-o a ficar
a margem do progresso universal”.

De forma sucinta definiu-se que o objetivo geral do Subprograma
QEQ seria entdo: “o desenvolvimento do setor quimico brasileiro,
através do fortalecimento integrado de sua base cientifica e
tecnolégica, com énfase no treinamento de recursos humanos”.

Justificando o objetivo definido, acrescentou-se: “esta integragdo
permitird a evolucdo tecnoldgica do conhecimento bésico gerado no
pais, configurando oportunidades de surgimento de produtos a mé-
dio e longo prazos. Esta integracdo permitird ainda:

1. a expansdo das atividades de criagdo e de absor¢do, dominio,
reproducdo e melhoria das tecnologias em uso na inddstria qui-
mica brasileira;

2. desenvolvimento de tecnologias de processo necessdrias ao de-
senvolvimento do pafs, com &nfase em tecnologias ndo disponi-
veis para compra no mercado internacional e em tecnologias
que atualmente estdo em fase inicial de desenvolvimento;

3. incremento do esfor¢o nacional em desenvolvimento de tecnologia
de aplicagdo e de produto, permitindo uma melhor adequacio
dos produtos as caracteristicas do mercado brasileiro”.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEFINIDOS
Primeiro objetivo

Apoiar a formacdo de recursos humanos, através do exercicio
da pesquisa cientifica e de cursos formais, principalmente no nivel
de posgraduacdo, das universidades, centros de pesquisa e industri-
as nacionais visando aumentar sua competéncia cientifica e
tecnoldgica.

Estratégia

Expandir e acelerar a formag@o de mestres e doutores que pos-
sam dar o suporte necessdrio ao desenvolvimento da drea, assim
como formar técnicos e especialistas de apoio a pesquisa.
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Meios
Esta estratégia contard com os seguintes meios:

1. melhorar a infra-estrutura dos cursos de pds-graduagao;

2. melhorar a infra-estrutura dos cursos de graduacao,
instrumentalizando as universidades carentes para aprimorar
seus aspectos didaticos e experimentais, incentivando ainda a
realizagdo de estdgios de graduandos em industrias e centros de
pesquisa;

3. prover recursos para concessao de bolsas de Doutorado, Mestrado
e Iniciacdo Cientifica, associadas a projetos, em niimero com-
plementar as concedidas pelas Agéncias de fomento, de forma a
garantir as metas fixadas. Aumentar o intercambio com o exte-
rior através da vinda de pesquisadores visitantes e o intercim-
bio de pesquisadores no Pafs, criar dreas interdisciplinares, e
fomentar a troca de experiéncias através de encontros, cursos,
conferéncias, simpdsios e semindrios que contem com a partici-
pacgdo de pesquisadores do pais e do exterior;

4. aumentar os recursos para projetos de pesquisa comprometidos
com a formacdo de recursos humanos, em especial em dreas de
reconhecida caréncia ou prioritdrias;

5. contribuir para a reducdo do tempo médio de titulacio nos cur-
sos de mestrado e doutorado, viabilizando a importacido de
insumos e a manutengdo e aquisicdo de equipamentos em tem-
po habil;

6. formar e aperfeicoar o pessoal técnico de apoio a pesquisa.

Metas

1. Apoiar a infra-estrutura dos cursos de posgraduacao.

2. Agregar, pelo menos, 75 novos doutores em quimica e engenha-
ria quimica, formados no exterior, seja pelo apoio a sua forma-
¢do ou pela contratacdo, no exterior, de elementos j4 titulados.

3. Incrementar a oferta de bolsas para formacio, no pafs, de espe-
cialistas, mestres e doutores.

4. Apoiar a infra-estrutura de 40 cursos de graduagdo (20 de Qui-
mica e 20 de Engenharia Quimica).

Além disto, a nova legislacdo do pais, a qual obriga as empre-

sas de maior porte a aplicarem 2% do seu faturamento em P&D,
ocasionard a contratacio por estas de pessoal com nivel de doutora-
do. Dessa maneira, embora seja desejavel formar um nlimero muito
maior do doutores para a drea, dadas as caracteristicas de enfoque
do PADCT e a quantia limitada de recursos, o nimero de 75 bolsas
foi considerado apropriado pelo GT.

Segundo objetivo

Incentivar o Desenvolvimento do Conhecimento Cientifico B4-
sico, especialmente nas Instituicdes geradoras de Recursos Huma-
nos. O desenvolvimento de conhecimento cientifico bdsico deve ser
fortemente incentivado, fortalecendo a formacdo de recursos huma-
nos nio s6 para permitir o desenvolvimento da ciéncia enquanto
ciéncia, mas também para fundamentar os esforcos de desenvolvi-
mento tecnoldgico, visando o crescimento auto-sustentado do setor.

Estratégia

Aumentar a produgdo do conhecimento cientifico em quimica,
procurando promover a intera¢do da Quimica e da Engenharia Qui-
mica com outras dreas do conhecimento.

Meios

Serdo utilizados os seguintes meios:

apoiar grupos de pesquisa em Quimica e Engenharia Quimica
com atividades de grande conteido cientifico e que abordem, com
originalidade, problemas relevantes ao desenvolvimento cientifico
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e tecnoldgico do Pafs.

Serdo apoiadas dois tipos de propostas:

- as apresentadas por grupos consolidados de pesquisa, cuja

producdo nos ultimos cinco anos, tenha mérito cientifico, regu-

laridade e seja expressiva;

- as apresentadas por grupos em fase de consolidacdo, lidera-

dos por pesquisador qualificado.

Apoio plurianual (por até 5 anos), com avaliacdo periddica, no
montante necessdrio para:

- atender as necessidades dos grupos consolidados;

- incentivar a consolidagdo de novos grupos.

Estes auxilios deverdo atender a um amplo espectro de ne-
cessidades dos grupos beneficiados, inclusive equipamentos do porte
necessdrio as suas atividades e bolsas de estudos.

- Estimulo a interdisciplinaridade através do apoio de pro-
gramas onde o desenvolvimento do conhecimento bdsico resul-
te da intera¢@o de pesquisadores de vdrias areas.

- Estimulo as empresas para investir em pesquisa basica.

- Estimulo a disseminag@o dos resultados de pesquisa, visan-
do seu melhor aproveitamento.

Metas
- Apoiar, por até cinco anos, até 25 grupos de pesquisa dife-
rentes, consolidados.
- Apoiar, por até cinco anos, até 40 novos grupos de pesquisa
diferentes.

Terceiro objetivo

Integrar a Industria com as Universidades e Centros de Pesqui-
sa, através do incentivo ao desenvolvimento de trabalhos integra-
dos e conjuntos entre universidades, centros de pesquisa e industri-
as, dando a uns e outros os beneficios do didlogo e da apropriacdo
dos conhecimentos reciprocamente disponiveis.

Estratégia

Estabelecer vinculos entre a Industria, Universidades e Institui-
¢oes de Pesquisa.

Este objetivo € orientado no sentido de estabelecer lacos de
interacio entre interlocutores ja capacitados para um entrosamento
de alto nivel. Nesta categoria de interlocutores incluem-se, de um
lado, industrias com centros de P&D estabelecidos, empresas de
alto conteddo tecnolégico com tradi¢do em desenvolvimento e, de
outro lado, laboratdrios de pesquisa de Universidades ou Institutos
de Pesquisa com pesquisadores - especialistas que tenham reconhe-
cida competéncia.

Tendo em vista o cardter indutivo do PADCT, cumpre direcionar
o campo de atuacdo no que se refere a projetos aplicados para aque-
les correlacionados com o desenvolvimento da Quimica Fina, en-
tendida como sendo a quimica de produtos industriais que possuem
um alto valor agregado e um elevado contetido tecnolégico.

Meios
O programa propiciard a utilizagdo dos seguintes meios:

1. estimular o desenvolvimento de projetos de pesquisa de inte-
resse de industrias quimicas, através da preparacio de teses de
posgraduacdo orientadas por professores universitdrios especi-
alistas na drea;

2. incentivar grupos de pesquisa de Universidades ou Institutos de
Pesquisa interessados em continuar o desenvolvimento de co-
nhecimentos bdsicos, que configurem oportunidades de desen-
volvimento de novos produtos ou processos, a buscarem
interagdes com empresas da drea;
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3. induzir atividades que favorecam contatos frequentes dos pro-
fissionais das empresas com pesquisadores para troca de infor-
magdes em dreas de interesse reciproco. Estes encontros deve-
rdo resultar na redefinicdo constante das novas fronteiras
tecnoldgicas relevantes para o pais;

4. promover o funcionamento de pequenas plantas-piloto para es-
tudos de transposi¢do de escala, especialmente em Centros de
P&D onde estejam sendo desenvolvidas pesquisas inovadoras;

5. estimular estudos integrados de prospec¢do tecnoldgica para
definicdo de novas estratégias.

A meta correspondente a este objetivo € a de apoiar até 35 pro-
jetos.

Quarto objetivo

Apoiar Programas Institucionais de Pesquisa e Desenvolvimen-
to, canalizando recursos para a melhoria da infra-estrutura e para
custeio de programas de P&D voltados para o desenvolvimento da
tecnologia e das industrias nacionais.

Estratégia
Contemplar projetos que apresentem a garantia de posterior

transferéncia dos resultados ao setor industrial, visando o desen-

volvimento tecnolégico da indudstria quimica.

Neste sentido serdo utilizados os seguintes meios: suporte a
laboratdrios de P&D, em institui¢des ptiblicas ou privadas de capi-
tal nacional, priorizando aquelas com capacita¢do suficiente para
atuar em todo o espectro de um desenvolvimento tecnolégico (pes-
quisa aplicada, desenvolvimento piloto, anteprojecto de engenha-
ria), mediante:

1. projetos de infra-estrutura laboratorial;

2. projetos de estabelecimento e fortalecimento de unidades de
desenvolvimento experimental;

3. .projetos de fortalecimento de unidades capacitadas a trabalho
analitico, verificagdo de conformidade e controle de qualidade
ndo rotineiro;

4. apoio a projetos integrados de P&D (em institui¢des publicas
ou privadas nacionais) para o desenvolvimento de setores es-
pecificos da inddstria nacional, mediante estimulo & pesquisa
integrada que associe instituicdes de P&D e empresas nacio-
nais;

5. suporte a projetos de desenvolvimento da industria quimica
nacional;

6. suporte a projetos de desenvolvimento em institui¢des de pes-
quisa tecnoldgica;

7. estimulo a capacitacdo da industria de bens de capital para o
desenvolvimento de equipamentos para a inddstria quimica me-
diante:

8. projetos que contemplem associac@o entre empresa de bens de
capital e instituicdes de P&D;

9. projetos que visem o desenvolvimento de equipamentos fora de
série para emprego em escala piloto, por instituicdes de P&D.
A meta correspondente a este objetivo € apoiar até 25 projetos.

Quinto objetivo

Fortalecer os servigos de apoio e suporte as atividades de pes-
quisa e desenvolvimento, alocando recursos para apoiar servigos de
documentagdo e informagio e a implementagdo e melhoria de Cen-
trais Analiticas com o objetivo de atender a demanda nacional.

Estratégia
Em relagdo ao objetivo de fortalecimento de servicos de apoio e
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suporte, uma estratégia fundamental consiste em estabelecer facili-
dades instrumentais, em técnicas estabelecidas e de ampla utiliza-
¢do, necessdrias para o trabalho de pesquisa e desenvolvimento em
Quimica, bem como garantir o acesso de pesquisadores a fontes
relevantes de informagdo primdria (revistas, livros, monografias), a
publicacdes de referéncia (Chemical Abstracts, Current Contents)
e a bases de dados informatizadas.
Neste sentido, serdo utilizados os seguintes meios:
- estabelecimento de organizacdes ou entidades prestadoras
de servigos analiticos, tendo em vista levantamentos da deman-
da de servigos analiticos, em nivel nacional ou regional, ndo
atendida pelas facilidades e laboratdrios existentes, levantamen-
tos da oferta e da capacidade ociosa de servicos analiticos, por
parte de laboratérios de IES, Institutos de Pesquisa e Empresas;
- fortalecimento de bibliotecas, no que se refere ao seu acer-
vo de obras especializadas de Quimica e Engenharia Quimica,
bem como de infraestrutura de servigos especializados para a
recuperacio automatizada da informacao.

Metas (5 anos para comprometimento dos recursos)
- apoiar até cinco Centrais analiticas regionais;
- fortalecer uma Biblioteca Principal de Quimica e Engenha-
ria Quimica;
- fortalecer até dez bibliotecas regionais;
- apoiar 15 outras bibliotecas.

CONCLUSAO

Este planejamento pode ndo ter sido rigorosamente seguido
durante todo o PADCT-II, porque ajustes tiveram que ser feitos du-
rante sua execugdo. Serviu entretanto de um norte que orientou de
perto sua implementacio até o final. Os resultados do Subprograma
QEQ no apoio a pesquisa académica e formagio de recursos huma-
nos nio podem ser questionados.

O Subprograma QEQ sempre foi um programa lider, afirmou o
secretdrio executivo do PADCT, em artigo publicado em Quimica
Nova?®. Por isto mesmo, a comunidade perdeu muito com a falta de
um PADCT-III, que nunca foi implementado. A escola que o PADCT
representou deu muitos frutos. Grupos de pesquisa, consolidados
ou em consolida¢@o, continuam sendo apoiados, com outra denomi-
nacdo. A énfase dada as bibliotecas certamente contribuiu para a
criagdo do Portal de Periddicos da Capes. O apoio aos cursos de
graduacdo talvez tenha contribuido para o importante trabalho que
a SBQ tem feito no sentido de atualizar o contetddo destes cursos.
Porém, deixou saudade a participacdo ativa da comunidade na defi-
ni¢do das prioridades.

Quim. Nova

Por outro lado, desde 1988, quando foi concluida a elaboragio
do Documento Bdsico, que o déficit na balanga comercial da indus-
tria quimica continua crescendo. Porém esta € uma visdo pessimis-
ta. Conforme o Documento Bdsico, em 1988 as exportacdes de pro-
dutos quimicos corresponderam 1,3 US$ bilhdes enquanto as im-
portagdes custaram 2,6 US$ bilhdes. Ja em 2006, conforme dados
da ABIQUIM?, estes valores correspondem a 8,9 ¢ 17,3 US$ bi-
Ihdes, respectivamente. Muito embora o déficit venha crescendo a
uma taxa de U$ 500 mil por ano, tendo aumentado de 1,3 para 8,4
US$ bilhdes, o importante € observar que a relagdo entre o custo
das importacdes e o resultado das exportacdes, igual a 2, continua
praticamente inalterado. E bem verdade que no intervalo entre es-
tes dois extremos esta relagdo tenha crescido e chegado a 3 em
2001, mas vem decrescendo regularmente desde entdo.

Se foi o déficit na balanga comercial que levou o governo brasi-
leiro a descobrir a importancia da Quimica, € preciso que continue
alerta para o fato de que o problema continua. Seria ingenuidade
pensar que o apoio durante uns poucos anos pudesse alterar uma
situacdo tdo critica. A propoésito, seria interessante observar o que
ficou registrado no Documento “Opportunities in Chemistry”'?, ela-
borado em 1985 por um Comité de especialistas do “National
Research Council” norteamericano: “The U.S. chemical industry
has a current $12 billion positive balance of trade. Continued
competitiveness depends upon constant improvement of existing
processes and introduction of new ones. Advances in chemical
catalysis and synthesis will be key to maintaining our current position
of world leadership”. Como € natural, cada pafs procura defender
seus interesses, 0 apoio a Quimica por parte do governo precisa ser
mantido, sob pena de vermos voltar a crescer esta desfavordvel re-
lacéo entre importagdes e exportacdes de produtos quimicos.
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